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Regionférvaltningen
REV 28-2023

Regionstyrelsens yttrande dver férdjupad granskning nr 4/2023 Inférande av ny
verksamhetsstyrningsmodell

Inledande kommentarer

Regionstyrelsen tar till sig av de slutsatser och rekommendationer som revisionen
lamnat i rapporten. Regionstyrelsen vill med denna inledning framhalla att
utvecklingsarbete kontinuerligt sker inom férvaltningen, bade storre 6vergripande
aktiviteter och mindre enstaka som sker I6pande inom de olika enheterna. Manga av
de forbattringsatgarderna som gors sker med anledning av revisionens
rekommendationer i tidigare granskningar.

Regionstyrelsen yttrar sig 6ver revisionens rekommendationer.

Tydliggor ansvarsférdelningen mellan regionstyrelsen, halso- och
sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden. Styrning och kontroll
for att starka verksamhetsstyrningen i halso- och sjukvardsfoérvaltningen och
regionala utvecklingsforvaltningen bor utga fran halso- och
sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden.

Svar: Infér den nya mandatperioden gjordes en dversyn av namndernas
reglementen som bland annat resulterade i tydliggdéranden gallande regionstyrelsens
och namndernas ansvar i forhallande till varandra.

Nar det galler ledning och styrning har fullmaktige riktat samma uppdrag till tva
namnder gallande en gemensam verksamhetsstyrning 2024 som stodjer
verksamhetsutveckling och maluppfyllelse. Det lyder: "Starka var ledning och
styrning genom att tydliggdra och forankra verksamhetsstyrningens innehall och
starta upp implementering enligt identifierade delaktiviteter 2024”. Varfér det inte
riktats till ytterligare namnder ar en prioriteringsfraga, 2025 kommer det att riktas till
fler ndmnder

Uppdraget kommer att rapporteras till centrala ledningsgruppen samt av
forvaltningschef till respektive ndamnd.

Tydliggor ansvarsférdelningen mellan regiondirektdren, hélso- och
sjukvardsdirektoren och regionala utvecklingsdirektoren. Det uppstar
otydligheter nar regiondirektdren gar in och tar 6ver frdgor som handlar om
hélso- och sjukvardsdirektérens och regionala utvecklingsdirektorens
forvaltningar.

Svar: Inom ramen foér den centrala ledningsgruppen diskuteras olika
utvecklingsinitiativ och prioriteringar bade infor verksamhetsplanering och lopande
under aret. Fokus ligger pa& namnds-gemensamma aktiviteter och hur den centrala
ledningsgruppen pa basta satt tillsammans skapar forutsattningar for hela regionens
verksamhet att nd uppsatta mal i regionplan och namndplan. Det diskuteras och
faststélls tillsammans vilket alla medlemmar i den centrala ledningsgruppen stéaller
sig bakom, dvs. inklusive forvaltningscheferna. Stéller sig férvaltningscheferna
passiva till gemensamt beslutande utvecklingsaktiviteter skapar det oklara
ansvarsfordelningar. Det finns anledning att utvardera och utveckla strukturen av
nuvarande tjanstepersonsorganisation mot respektive namnd kopplat till denna
revisionsgranskning
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Infér den nya mandatperioden gjordes en éversyn av ndamndernas reglementen som
bland annat resulterade i tydliggéranden géllande regionstyrelsens och namndernas
ansvar i forhallande till varandra. | den framgéar aven namndens forvantningar pa
forvaltningschefens uppdrag utifran bland annat delegationsordning och
beslutsmandat.

Sakerstall att initiativ om att utveckla styrningen utgar fran analyser som ar
genomarbetade och foérankrade i organisationen. Férankring behéver géras
bade i forhallande till berdrda styrelser och namnder och till berorda
verksamheter.

Svar: Nar det galler ledning och styrning har Fullmaktige riktat samma uppdrag till
tvd namnder gallande en gemensam verksamhetsstyrning som stddjer
verksamhetsutveckling och maluppfyllelse. Det lyder: "Starka var ledning och
styrning genom att tydliggdra och forankra verksamhetsstyrningens innehall och
starta upp implementering enligt identifierade delaktiviteter 2024”.

Uppdraget baseras pa féljande bakgrund och analys. Region Vasterbotten har idag
verksamhetsstyrning som skiljer sig at mellan verksamheter och darfor inte nar sin
fulla potential. Synkronisering mellan férvaltningarna behéver utvecklas och en
kraftsamling behovs for att starka organisationens gemensamma ledning och
styrning. Varfor inte uppdraget riktats till regionala utvecklingsndmnden 2024 &r en
prioriteringsfraga men kommer 2025 att aktualiseras igen.

Forankring och foreslagna delaktiviteter har genomgatt en omfattande beredning i
olika strategiska forum under 2023 dar samtliga férvaltningar, ledande
tjanstepersoner och politisk majoritet medverkat.

Delaktiviteterna 2024 ar en del i ett storre strategiskt arbete for att stéarka var ledning
och styrning som stracker sig over flera ar framat.

Regionstyrelsen har under senaste aren utvecklat beslutsprocessen i syfte att
inkludera berérda namnder i storre utstrackning, bland annat remitteras arenden till
namnderna for yttrande innan beslut tas i styrelsen. Beslut av betydande karaktar
kommer remitteras / férankras i ndmnderna aven i arendet gallande
verksamhetsstyrning.

Regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och regionala
utvecklingsnamnden behdver sékerstéalla en tillréacklig styrning och kontroll
Over omtaget och det fortsatta arbetet med att stéarka styrningen.

Svar: Regionstyrelsen kommer med det riktade fullmaktigeuppdraget att fa battre
styrning och kontroll dver omtaget och implementeringen av delaktiviteterna.
Fullmé&ktigeuppdraget omfattar samtliga namnder men riktas sarskilt till tvd namnder
2024. Hur arbetet forloper kommer l6pande rapporteras till centrala ledningsgruppen
samt av forvaltningschef till respektive ndmnd.

Centrala ledningsgruppen fungerar som styrgrupp och respektive forvaltningschef
ansvarar for att halla namnden uppdaterad och vid behov lyfta arenden for beslut.

Peter Olofsson (S)
Ordférande Tommy Svensson
Regiondirektor
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